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Abakal Mahamat, administrateur directeur général de BGFIBank Cameroun. Photo fournie.

Quatre opérations, plusieurs milliers d’emplois annoncés. La
portée réelle de ces projets se jugera sur les chantiers achevés,
les entreprises en activité et les postes effectivement pourvus.
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L’essentiel

Abakal Mahamat dirige BGFIBank Cameroun depuis octobre 2019. Sous sa conduite, la
filiale associe financement de grandes opérations, services aux PME et partenariat avec
un dispositif de garantie pour les jeunes entrepreneurs. Le rapport intégré du groupe
indigue qu’en 2024 la bangue occupait le septieme rang des établissements
camerounais pour les crédits, sur dix-neuf banques [1].

Quatre opérations permettent d’observer cette stratégie : le complexe industriel
KRIEGER, I'usine ProAlu, la raffinerie CSTAR et le complexe hotelier Kempinski Shekinah
Palace. Leurs effets sur I’emploi sont pour I’heure majoritairement des prévisions
communiquées par les promoteurs ou les financeurs. La contribution de BGFIBank varie
selon les dossiers : préteur dans un consortium, arrangeur, banque agent ou partenaire
de financement. Il faut distinguer ces fonctions avant d’attribuer a la banque le co(t total
d’un projet [2-5].

Un parcours construit dans la banque camerounaise

Avant BGFIBank, Abakal Mahamat a travaillé chez Advans Cameroun, Afriland First Bank
et Ecobank Cameroun, dans les métiers du compte, de I’analyse de crédit et de la
clientele publique. Recruté en 2011 a I'ouverture de la filiale camerounaise, il dirige
d’abord I’agence de Yaoundé, puis le réseau et enfin la direction générale adjointe. Il
prend la direction générale le 1ler octobre 2019. Son cursus comprend des études en
économie monétaire et bancaire, un certificat de management a HEC Paris et des
formations en management financier a Paris. Ces éléments biographiques sont rapportés
dans un portrait professionnel qu’il a relayé sur son compte LinkedIn [6].

Cette progression interne éclaire une méthode davantage qu’elle ne démontre a elle
seule un résultat : connaissance des clients, instruction des dossiers et capacité a faire
travailler ensemble plusieurs préteurs. Dans le financement des grandes infrastructures,
la structuration d'une opération compte autant que la décision de crédit.

PLUME DU MONDE MAGAZINE - DOSSIER ECONOMIE 2



Abakal Mahamat lors d’une réunion de travail de BGFIBank. Photo fournie.

Une banque étendue aux dix régions

Ouverte en mars 2011, BGFIBank Cameroun comptait a fin 2024 vingt-deux agences,
quatre points de service complémentaires, un centre d’'affaires et 374 salariés. Son
réseau couvrait les dix régions du pays. La banque avait également développé des
services de paiement et une offre destinée aux particuliers, aux trés petites entreprises
ainsi qu’aux PME et PMI [1].

Le rapport 2024 met en avant I’agroalimentaire, le pétrole, I’'énergie et le batiment
comme secteurs ou la filiale intervient. Il souligne aussi son septieme rang national pour
les crédits et son onzieme pour les dépots. Ces rangs traduisent une place significative
dans le financement, sans permettre de mesurer a eux seuls les emplois créés par les
emprunteurs [1].
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Une agence BGFIBank Cameroun. Photo fournie.

Quatre projets majeurs a examiner

1 KRIEGER | Une nouvelle capacité industrielle

BGFIBank Cameroun annonce avoir signé, par la voix d’Abakal Mahamat, une convention
de financement avec Kate Kanye-Tometi, promotrice du projet KRIEGER. Le complexe
industriel doit renforcer la production locale. La banque communique une perspective de
450 emplois directs et de pres de 3 000 emplois indirects [2]. Un article spécialisé
rapporte un financement de 9 milliards de FCFA, montant a lire comme celui de la
convention, et non comme un nombre d’emplois déja créés [7].

La promesse économique repose sur I'implantation effective du site, sa mise en service,
ses commandes et ses fournisseurs. Les effectifs annoncés restent des objectifs a vérifier
aupres du promoteur et des autorités locales.
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Abakal Mahamat lors d’une cérémonie de signature. Le dossier représenté sur cette photo n'est pas identifié
avec certitude. Photo fournie.

2 PROALU | Transformer I’aluminium sur place

Le projet ProAlu, porté par le groupe Hayssam El Jammal, vise une usine de
transformation de I'aluminium, de I'acier prélagué et de cables électriques a Douala.
Proparco chiffre I'investissement total a 140,3 millions d’euros et précise que 58 %
doivent étre apportés par un groupe de préteurs comprenant Proparco, Afriland First
Bank, Société Générale Cameroun et BGFI. Elle annonce 450 emplois directs attendus
[3].

L'intérét macroéconomique est clair : développer une transformation locale de matieres
premiéres et réduire certains achats de produits finis importés. BGFI n'est toutefois qu’un
des partenaires financiers : le montant global du projet ne saurait étre présenté comme
un crédit accordé personnellement par Abakal Mahamat. A la date du présent dossier, les
450 postes sont une projection liée a la future exploitation [3].

3 CSTAR | Une raffinerie projetée a Kribi

Pour le projet de raffinerie CSTAR a Kribi, BGFIBank Cameroun dit avoir signé avec la
Société nationale des hydrocarbures un mandat d’arrangement et agir comme banque
agent. La banque annoncait la mobilisation visée de 210 millions de dollars et un objectif
de plus de 2 000 emplois [4]. Une convention de financement de 120 milliards de FCFA a
ensuite été rapportée en mai 2026 pour la participation de la SNH, dans le cadre d’un
pool bancaire [8].

Il s’agit d'un projet industriel a forte intensité de capital. Les deux montants décrivent
des étapes et périmetres de financement différents : ils ne doivent pas étre additionnés.
Le chiffre de I'emploi correspond a I'objectif du projet, pas a un relevé de postes déja
pourvus.
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Une signature de documents en présence d’Abakal Mahamat. Photo fournie.

4 KEMPINSKI SHEKINAH PALACE | Le pari hotelier de Douala

A Bonanjo, le groupe All Luxury Suites porte un complexe hételier et d’affaires dont la
premiére pierre a été posée le 25 septembre 2026. BGFIBank Cameroun se présente
comme arrangeur et agent du financement [5]. D'aprés les projections du promoteur
reprises par une communication gouvernementale, le chantier devrait mobiliser environ
3 000 personnes pendant la construction, puis générer 4 000 emplois indirects pendant
I'exploitation [9]. D'autres communications agregent différemment emplois directs et
indirects ; le chiffre définitif demandera un suivi indépendant.

Le projet pourrait soutenir les métiers du batiment, de I’hotellerie et les achats aupres de
prestataires locaux. Mais la pose de la premiére pierre ne signifie ni que I'hétel
fonctionne déja ni que les emplois annoncés ont tous été ouverts.
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Maquette d'un projet immobilier. Le batiment et son emplacement ne sont pas établis par la photographie
seule. Photo fournie.

Ce que la banque fait concretement

Dans ProAlu et KRIEGER, I’enjeu est de mettre des crédits a disposition de projets
productifs. Pour CSTAR et le Kempinski, la banque revendique aussi une fonction
d’arrangeur : elle aide a organiser le montage, a réunir des financeurs et a coordonner
leurs engagements. Comme banque agent, elle suit I’exécution financiére de I'opération
pour le compte des préteurs. Ces fonctions peuvent déclencher un investissement qu’un
établissement isolé aurait du mal a porter [3-5].

L'impact économique attendu suit alors une chafne : financement, achat d’équipements
et travaux, démarrage de I'activité, commandes aux fournisseurs, salaires et recettes
fiscales. Chaque étape dépend de I'exécution effective du projet. Une convention signée
établit un engagement financier ; elle ne constitue pas, a elle seule, une preuve de
production ou de recrutement.

Le test décisif : combien de financements décaissés,
d’installations mises en service, de PME sous-traitantes payées
et d’emplois durables déclarés ?
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Et les jeunes entrepreneurs ?

Le rapport intégré 2024 du groupe décrit un partenariat conclu avec le ministére de la
Jeunesse et de I'Education civique autour du Fonds de garantie aux jeunes
entrepreneurs. Le mécanisme doit faciliter des préts a des conditions avantageuses a
des porteurs de projets qui peinent a réunir les garanties exigées par les banques. La
méme publication fait état d’un soutien aux PME et aux femmes entrepreneures [1].

Cette orientation mérite d’'étre suivie de prées. Le rapport consulté ne fournit pas un bilan
suffisamment précis du nombre de jeunes financés, des sommes effectivement
décaissées, du taux de survie des entreprises et des emplois créés grace au fonds. Ces
indicateurs seraient nécessaires pour juger I'impact social du dispositif au-dela de son
annonce.

Abakal Mahamat lors d’'une rencontre publique au Cameroun. Photo fournie.

Une influence réelle, a mesurer avec rigueur

L'influence d’Abakal Mahamat tient a la capacité de la filiale qu’il dirige a prendre part a
des financements complexes et a porter le crédit vers des entreprises de tailles
différentes. La banque dispose d'un réseau national et intervient dans des secteurs
susceptibles de créer des chaines locales d’approvisionnement. L'augmentation de son
capital social de 20 a 50 milliards de FCFA, annoncée en février 2026, peut renforcer sa
capacité d’action ; elle ne garantit cependant pas qu’un volume identique de nouveaux
crédits sera accordé [1, 10].

L’économie camerounaise a besoin de banques capables de financer a la fois I'industrie,
les services et les entreprises naissantes. Les opérations recensées montrent que
BGFIBank Cameroun participe a cette dynamique. Elles ne permettent pas de conclure
gu’un seul dirigeant a « révolutionné » tout le secteur bancaire ni d’attribuer a la banque

PLUME DU MONDE MAGAZINE - DOSSIER ECONOMIE 8



I'intégralité des emplois promis par les promoteurs.

Le bilan a venir devra confronter les annonces aux réalisations. Pour KRIEGER et ProAlu :
usines ouvertes, volumes produits et effectifs déclarés. Pour CSTAR : état du
financement, avancement du chantier et recrutements vérifiables. Pour le Kempinski :
emplois de chantier réellement mobilisés, puis postes maintenus a I'ouverture. Pour les
jeunes : nombre d’entrepreneurs ayant recu et remboursé un crédit, entreprises toujours
actives et emplois durables.

Conclusion. Abakal Mahamat apparait comme I'un des banquiers qui inscrivent BGFIBank
Cameroun dans le financement de projets structurants. Son héritage économique se lira
moins dans les montants annoncés que dans les entreprises qui fonctionneront
durablement et les Camerounais qu’elles emploieront effectivement.

Cérémonie de pose d’une premiere pierre. Le projet précis n’est pas identifié par cette photographie seule.
Photo fournie.

Reperes chiffrés | Prévisions et réalisations

Projet Role documenté Emplois annoncés

KRIEGER Convention de financement 450 directs ; pres de 3 000 indirects

ProAlu Préteur dans un consortium 450 directs

CSTAR Arrangeur et banque agent Plus de 2 000 visés

Kempinski Arrangeur et banque agent 3 000 au chantier ; 4 000 indirects en
exploitation
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Sources et méthode

Dossier arrété au 29 septembre 2026. Les annonces des promoteurs et financeurs ont
été recoupées lorsque des sources institutionnelles existaient. Les montants d’un projet,
les enveloppes d’un consortium et I'’engagement propre de BGFIBank ne sont pas
interchangeables.

[1] Groupe BGFIBank, Rapport intégré 2024, section Cameroun, pages 83 a 87
https://groupebgfibank.com/base-documentaire/view/rapport-annuel-2024/

[2] BGFIBank Cameroun, annonce du partenariat industriel KRIEGER
https://www.linkedin.com/posts/bgfibank-cameroun_bgfibank-votrepartenairepourlavenir-yourpartnerforthefuture
-activity-7448294992097386497-UVyq

[3] Proparco, communiqué ProAlu, 15 septembre 2025
https://proparco.fr/fr/actualites/le-groupe-hayssam-el-jammal-lance-le-complexe-industriel-proalu-au-cameroun-a
vec-le

[4] BGFIBank Cameroun, annonce de I'arrangement CSTAR
https://fr.linkedin.com/posts/bgfibank-cameroun_bgfibank-bgfibankcameroun-votrepartenairepourlavenir-activity-
7391830170782887938-TLwWN

[5] BGFIBank Cameroun, role dans le projet Kempinski
https://fr.linkedin.com/posts/bgfibank-cameroun_bgfibank-votrepartenairepourlavenir-b30-activity-750928655031
7215744-akb-

[6] Projecteur Magazine, portrait professionnel relayé par Abakal Mahamat
https://www.linkedin.com/posts/abakal-mahamat-m-b-a-a69aab41_abakal-mahamat-mba-le-symbole-dune-jeunes
se-activity-6984097274096197633-9X02

[7]1 Alpha Eco, montant de la convention KRIEGER, 10 avril 2026
https://alphaeco.net/article/transformation-industrielle

[8] Business & Finance International, convention SNH CSTAR, mai 2026
https://businessfinanceint.com/la-snh-obtient-120-milliards-de-fcfa-pour-financer-sa-participation-au-projet-de-raff
inerie-de-kribi/

[9] Gouvernement camerounais, communication sur la premiere pierre du Kempinski, 26 septembre 2026
https://www.publicnow.com/view/C23966A175F9869DF8031CD82298F09DE2B483B4

[10] BGFIBank Cameroun, conseil d’administration des 26 et 27 février 2026
https://fr.linkedin.com/posts/bgfibank-cameroun_conseils-dadministration-zone-ceeac-les-activity-743418263850
6205184-1sRh
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A lire aussi dans ce numéro

Les trois petites unes de la couverture ouvrent le magazine sur la France et le Tchad.
Voici leurs sujets, présentés comme des annonces éditoriales distinctes du dossier
consacré a BGFIBank Cameroun.
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présente ces accusations comme contestées.
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